
CORTO MEDIANO
Identificación	  y	  evaluación	  de	  los	  convenios	  y	  
convocatorias	  de	  investigación	  en	  la	  relación	  
Investigación	  -‐	  Empresa	  -‐	  Estado

2012-‐2013.	  Diagnóstico	  de	  la	  relación	  Investigación-‐
Sector	  Externo	  y	  caracterización	  de	  convocatorias	  

2014.	  Estrategias	  concretas	  de	  acción	  
para	  convenios	  y	  convocatorias	  
externas

Consolidación	  de	  los	  grupos	  de	  investigación	  de	  
la	  VUAD

2012-‐2013.	  Diagnóstico	  de	  los	  grupos	  de	  investigación	  
de	  la	  VUAD

2014.	  Estrategias	  concretas	  para	  la	  
reestrucutración	  de	  grupos	  de	  
investigación.

INNOVACIÓN	  E	  INVESTIGACIÓN

Fortalecimiento	  de	  la	  
relación	  Investigación-‐
Currículo

Recolectar	  la	  información	  
correspondiente	  a	  investigación	  
formativa	  en	  Programas,	  Centros	  de	  
Investigación,	  Departamentos	  
Académicos	  e	  Institutos.

Director	  del	  Centro	  de	  
Investigación	  -‐	  Decanos	  -‐	  
Directores	  de	  Programas	  -‐	  
Equipo	  de	  Gestión	  del	  
Centro	  

Fortalecer	  grupos	  clasificados	   2012-‐2013.	  Diagnóstico	  de	  los	  procesos	  de	  
investigación	  formativa	  en	  el	  curriculo

2014.	  Lineamientos	  para	  
investigación	  formativa	  en	  el	  
curriculo

Conceptualizar	  articulación	  del	  docente-‐	  
Investigador	  

Articular	  Investigación	  propiamente	  dicha	  con	  la	  
formativa	  

RELACIONES	  INTERNACIONALES	  
E	  INTERINSTITUCIONALES

	  Inserción	  en	  
comunidades	  
académicas	  
internacionales

Participar	  en	  procesos	  de	  divulgación	  y	  
visibilizacion	  de	  la	  investigación	  afin	  a	  
cada	  Facultad	  (cursos	  y/o	  congresos	  en	  
calidad	  de	  ponentes).

Director	  del	  Centro	  de	  
Investigación	  -‐	  Decanos	  -‐	  
Lideres	  de	  Grupos	  de	  
Investigación	  -‐	  Equipo	  de	  
Gestión

Articular	  con	  sector	  externo	  nacional	  por	  medio	  
de	  los	  CAUS

2012-‐2013.	  Diagnóstico	  de	  la	  participación	  de	  los	  
Docentes	  en	  eventos	  nacionales	  e	  internacionales	  de	  
investigación.

2014.	  Estudio	  de	  eventos	  nacionales	  e	  
internacionales	  de	  investigación.
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GESTIÓN	  INSTITUCIONAL

GESTIÓN	  ACADÉMICO	  
ADMINISTRATIVA

Fortalecimiento	  del	  Sistema	  de	  Gestión	  
por	  procesos	  académico	  –	  
administrativos.

Director	  del	  Centro	  de	  
Investigación	  -‐	  Decanos	  -‐	  
Lideres	  de	  Grupos	  de	  
Investigación	  -‐	  Equipo	  de	  
Gestión

Evaluación,	  redefinición	  e	  implementación	  de	  los	  
lineamientos	  para	  la	  gestión	  de	  la	  investigación	  
en	  la	  VUAD

2012-‐2013.	  Evaluación	  diagnóstica	  de	  la	  gestión	  
académico	  -‐	  administrativa	  de	  la	  investigación	  en	  la	  
VUAD.

2014.	  Redefinición	  de	  los	  
lineamientos	  para	  la	  gestión	  de	  la	  
investigación	  en	  la	  VUAD	  

INNOVACIÓN	  E	  INVESTIGACIÓN

Fortalecimiento	  de	  la	  
relación	  Investigación-‐
Currículo

Compilar	  	  la	  Información	  	  disponible	  en	  
Programas,	  Centros	  de	  Investigación,	  
Departamentos	  Académicos	  e	  Institutos.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Revisar	  Investigaciones	  sobre	  curriculo	  
en	  la	  Universidad

Decanos,	  Directores	  de	  
programas	  y	  docentes	  de	  
apoyo

Presentar	  	  proyecto	  anual	  de	  investigación	  por	  
cada	  programa	  de	  grado	  y	  posgrado	  de	  la	  VUAD	  

2012-‐2013	  	  Organización,	  Investigación	  y	  Formulación 2014	  Investigación,	  Líneas	  y	  grupos	  	  
por	  programa

DESARROLLO	  CURRICULAR

Renovación	  Curricular Aplicar	  el	  modelo	  diagnóstico	  curricular	  
institucional	  en	  los	  Programas.

Decanos,	  Directores	  de	  
programas	  y	  docentes	  de	  
apoyo

Aplicación	  del	  modelo	  de	  diagnóstico	  curricular	  
para	  todos	  los	  programas	  de	  grado	  y	  	  posgrado	  
de	  la	  VUAD

Dic	  2013	  Diagnostico Dic	  2014	  Plan	  de	  mejoramiento

2014.	  Construcción	  e	  implementación	  
del	  Programa	  de	  formación	  docente	  
para	  la	  formulación,	  gestión	  y	  
administración	  de	  proyectos	  de	  
investigación.
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FORMACIÓN	  DE	  LA	  
COMUNIDAD	  UNIVERSITARIA

Formación	  y	  desarrollo	  
docente	  disciplinar,	  
pedagógico	  y	  didáctico.

Formar	  y	  capacitar	  a	  los	  docentes	  en	  los	  
procesos	  investigativos

Director	  del	  Centro	  de	  
Investigación	  -‐	  Decanos	  -‐	  
Lideres	  de	  Grupos	  de	  
Investigación	  -‐	  Equipo	  de	  
Gestión

Programa	  de	  formación	  docente	  para	  la	  
formulación,	  gestión	  y	  administración	  de	  
proyectos	  de	  investigación.

2012-‐2013.	  Evaluación	  de	  las	  competencias	  
investigativas	  de	  los	  docentes	  de	  la	  VUAD.

	  Inserción	  en	  
comunidades	  
académicas	  
internacionales

Fortalecimiento	  de	  las	  	  
Alianzas	  Estratégicas

2012-‐2013.	  Diagnóstico	  de	  condiciones	  internas	  para	  
el	  el	  desarrollo	  de	  	  proyectos	  de	  investigación	  en	  la	  
Cooperación	  Técnica	  Internacional	  

2014.	  Participación	  de	  la	  VUAD	  con	  
proyectos	  de	  investigación	  en	  la	  
Cooperación	  Técnica	  Internacional	  	  RELACIONES	  INTERNACIONALES	  

E	  INTERINSTITUCIONALES

Consolidación	  de	  la	  
cooperación	  técnica	  
internacional

Diagnóstico	  sobre	  la	  existencia	  de	  
proyectos	  de	  investigación	  en	  desarrollo	  
y	  por	  desarrollar	  en	  la	  VUAD,	  que	  
presenten	  Cooperación	  Técnica	  
Internacional

Director	  del	  Centro	  de	  
Investigación	  -‐	  Decanos	  -‐	  
Lideres	  de	  Grupos	  de	  
Investigación	  -‐	  Equipo	  de	  
Gestión

PERSONAS	  RESPONSABLES METAS
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INNOVACIÓN	  E	  INVESTIGACIÓN

Fortalecimiento	  de	  la	  
relación	  Investigación	  -‐	  
Sector	  Externo	  
(Investigación	  -‐	  Empresa	  -‐	  
Estado;	  Comunidad	  -‐	  
Sociedad	  Civil)

RELACIONES	  INTERNACIONALES	  
E	  INTERINSTITUCIONALES

RELACIONES	  INTERNACIONALES	  
E	  INTERINSTITUCIONALES

ESTRATEGIAS PLAN	  DE	  ACCIÓN	  FACULTADES	  VUAD
Identificar	  	  y	  evaluar	  	  los	  	  acuerdos	  	  y	  	  
convenios	  específicos	  	  coherentes	  con	  
las	  	  solicitudes	  de	  la	  empresa	  y	  el	  estado	  
para	  el	  desarrollo	  de	  la	  investigación.

Determinar	  el	  alcance	  de	  las	  áreas	  de	  
cooperación	  dentro	  de	  cada	  convenio	  
para	  el	  fortalecimiento	  de	  la	  
investigación

Director	  del	  Centro	  de	  
Investigación	  -‐	  Decanos	  -‐	  
Lideres	  de	  Grupos	  de	  
Investigación	  -‐	  Equipo	  de	  
Gestión

201-‐2013.	  Revisión	  y	  diagnóstico	  	  de	  los	  convenios	  y	  
redes	  de	  investigación	  interinstitucionales	  e	  
internacionales.

2014.	  Lineamientos	  para	  la	  creación	  
de	  alianzas	  de	  cooperación	  	  y	  redes	  
de	  investigación	  interinstitucional	  e	  
internacional.	  	  

Director	  del	  Centro	  de	  
Investigación	  -‐	  Equipo	  de	  
Gestión	  del	  Centro	  -‐	  Lideres	  
de	  Grupos	  de	  Investigación-‐	  
Decanos	  	  
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EJES

TIEMPOS

Promoción	  de	  pasantías	  de	  investigación	  
para	  elaboración	  de	  tesis	  de	  grado

Director	  del	  Centro	  de	  
Investigación	  -‐	  Líderes	  de	  
Grupos	  de	  Investigación	  -‐	  
Equipo	  de	  Gestión

Evaluación	  de	  la	  movilidad	  académica 2012-‐2013.	  Inspección	  de	  la	  movilidad	  académica 2014.	  Lineamientos	  para	  la	  
participación	  de	  los	  estudiantes	  en	  las	  
pasantías	  de	  investigación.

Análisis	  y	  pertinecia	  de	  la	  Cooperación	  Técnica	  
Internacional	  

DO
CE

N
CI
A

UNIVERSIDAD	  SANTO	  TOMAS	  
VICERRECTORIA	  DE	  UNIVERSIDAD	  ABIERTA	  Y	  A	  DISTANCIA

PLAN	  GENERAL	  DE	  DESARROLLO	  2012	  -‐	  2015

FUNCIÓN	  SUSTANTIVA PROGRAMAS



DESARROLLO	  CURRICULAR

Consolidación	  de	  los	  
programas	  académicos

Socializar	  	  y	  retroalimentar	  la	  
metodología	  	  para	  identificar	  la	  
pertinencia	  social	  y	  académica	  de	  los	  
programas	  de	  la	  USTA	  Colombia.

Decano,	  	  Directores	  de	  
Programas	  y	  Lideres	  de	  
estrategia

Selección	  ,	  presentación	  y	  elección	  de	  una	  
metodología	  para	  analizar	  la	  	  pertinencia	  de	  los	  
programas	  de	  grado	  y	  posgrado	  de	  la	  VUAD

Dic	  2013	  Diagnostico Dic	  2014	  	  	  Crear	  	  programas	  
pertinentes	  local,	  nacional,	  e	  
internacionalmente

RELACIONES	  INTERNACIONALES	  
E	  INTERINSTITUCIONALES

Inserción	  en	  
comunidades	  
académicas	  
internacionales

Inserción	  en	  comunidades	  académicas	  
internacionales

Asignación	  de	  Docentes	  
responsables	  de	  
internacionalización	  y	  
Docentes	  que	  orientan	  
trabajos	  de	  grado	  en	  los	  
programas.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Fomación	  a	  Directores	  y	  
Docentes	  para	  que	  asuman	  
la	  internacionalización

*	  Conformación	  de	  un	  grupo	  de	  docentes	  de	  los	  
programas	  de	  grado	  (	  de	  25	  docentes)	  y	  un	  
grupo	  de	  posgrado	  responsables	  de	  la	  
internacionalización	  y	  de	  otro	  grupo	  (	  de	  25	  
docentes)	  para	  la	  orientación	  de	  los	  trabajos	  de	  
grado	  en	  los	  programas	  de	  la	  VUAD	  con	  políticas	  
de	  contratación	  que	  garanticen	  la	  establidad	  y	  
continuidad	  de	  los	  procesos.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
*	  Homologación	  Internacional	  de	  Currículo

Dic	  2013	  Diagnóstico Dic	  2014	  Inicio	  de	  la	  función	  
internacional	  en	  los	  programas

RELACIONES	  INTERNACIONALES	  
E	  INTERINSTITUCIONALES

Ampliación	  de	  la	  
exportación	  de	  servicios	  
educativos

Determinar	  los	  alcances	  de	  las	  normas	  
de	  los	  países	  objetivos,	  con	  miras	  a	  la	  
oferta	  de	  servicios	  educativos

Directores	  de	  programas	  y	  
docentes	  de	  apoyo

Documentación	  que	  contenga	  el	  marco	  legal	  con	  
la	  identificación	  de	  las	  oportunidades	  y	  las	  
restricciones	  para	  ofertar	  servicios	  educativos	  y	  
pasantías	  de	  investigación	  para	  elaboración	  de	  
tesis	  de	  grado	  	  de	  la	  VUAD	  .	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
2013-‐2015	  Docentes-‐Investigadores	  con	  CVLACS	  
actualizado	  y	  vinculados	  a	  los	  grupos	  

Dic	  2012	  -‐2013	  Diagnóstico Dic	  de	  2014	  Elaborar	  un	  Portafolio	  de	  
Servicios

FORMACIÓN	  DE	  LA	  
COMUNIDAD	  UNIVERSITARIA

Formación	  y	  desarrollo	  
docente	  disciplinar,	  
pedagógico	  y	  didáctico.

Plan	  de	  Formación
Docente	  2013-‐2015	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Directores	  de	  programas	  y	  
docentes	  de	  apoyo

Plan	  de	  Formación
Docente	  2013-‐2015	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Un	  plan	  de	  formación	  y	  desarrollo	  docente	  que	  
contemple	  las	  necesidades	  del	  entorno	  nacional	  
e	  internacional	  a	  nivel	  disciplinar,	  pedagógico	  y	  
didáctico.	  Reorganización	  de	  la	  docencia	  
articulada	  a	  las	  funciones	  sustantivas	  2013-‐2015

Dic	  2013	  Diagnostico Dic	  2014	  Implementar	  el	  plan	  de	  
facultad

FORMACIÓN	  DE	  LA	  
COMUNIDAD	  UNIVERSITARIA

Promoción	  de	  la	  
Formación
Integral	  desde	  lo	  
Académico

Programa	  de	  cualificación	  docente	  
diseño	  y	  ejecución	  gradual

Director	  de	  
Perfeccionamiento	  Docente,	  
Decanos,	  Directores	  de	  
programas	  y	  docentes	  de	  
apoyo

Plan	  de	  promoción	  del	  desarrollo	  docente	   2012;	  Línea	  base	  del	  equipo
Docente	  de	  la	  VUAD	  por	  
formación/desempeño/evaluación	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Dic	  2012	  Linea	  Base	  del	  Programa	  de	  Promoción	  del	  
docente	  y	  la	  comunidad	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  2012;	  
Construcción	  e	  implementación
del	  Programa	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  2012-‐	  2015;	  
Proyección	  /ejecución	  gradual	  de	  vinculaciones	  
docentes;	  Un	  plan	  de	  promoción	  del	  desarrollo	  
docente	  que	  contemple	  la	  contratación	  y	  dedicación	  
de	  Tiempo	  completo	  y	  medio	  tiempo	  con	  contrato	  
indefinido	  para	  que	  se	  garantice	  el	  desarrollo	  de	  los	  
programas	  de	  grado	  y	  posgrado	  y	  los	  proyectos	  de	  la	  
VUAD.

	  2012-‐	  2015:	  Proyección	  /ejecución	  
gradual	  de	  vinculaciones	  docentes

INNOVACIÓN	  E	  INVESTIGACIÓN

Consolidación	  de	  los	  
campos	  de	  acción	  por	  
medio	  del	  enfoque	  
problematizador

Diagnóstico	  de	  la	  Proyeccion	  social	  en	  la	  
VUAD,	  Plan	  de	  Mejoramiento,	  	  
Identificación	  de	  los	  problemas	  
relevantes	  afines	  con	  los	  intereses	  de	  los	  
programas	  académicos	  de	  la	  Universidad

Grupo	  de	  proyección	  social	  
VUAD	  	  y	  	  CAUS

Participar	  en	  políticas	  públicas	  y	  planes	  de	  
desarrollo	  de	  carácter	  nacional,	  regional	  y	  local,	  
para	  la	  identificación	  de	  los	  problemas	  
relevantes	  afines	  con	  los	  intereses	  de	  los	  
programas	  académicos	  de	  la	  Universidad	  

2012	  Documento	  diagnóstico	  de	  la	  Proyeccion	  social	  
en	  la	  VUAD;	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
2012	  Plan	  de	  Mejoramiento;	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
2012	  Creacion	  grupo	  docente	  respponsable	  
Proyeccion	  social;	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
2012	  Recopilar	  y	  analizar	  los	  documentos	  que	  dan	  
cuenta	  de	  las	  políticas	  públicas	  y	  planes	  de	  desarrollo	  
de	  carácter	  nacional,	  regional	  y	  local,	  para	  la	  
identificación	  de	  los	  problemas	  relevantes	  afines	  con	  
los	  intereses	  de	  los	  programas	  académicos	  de	  la	  
Universidad	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Documento	  de	  analisis	  de	  las	  políticas	  públicas	  y	  
planes	  de	  desarrollo	  de	  cáracter	  nacional,	  regional	  y	  
local	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Dic	  2013	  Recopilación	  y	  analisis	  de	  los	  
documentos

Dic	  2014	  Apropiación	  de	  las	  
caracteristicas	  analizadas

INNOVACIÓN	  E	  INVESTIGACIÓN

Fortalecimiento	  de	  la	  
relación	  Investigación	  -‐	  
Sector	  Externo	  
(Investigación	  -‐	  Empresa	  -‐	  
Estado;	  Comunidad	  -‐	  
Sociedad	  Civil)

Activar	  convenios	  articulados	  a	  
necesidades	  de	  la	  empresa	  y	  el	  estado.

Grupo	  de	  proyección	  social	  
VUAD	  	  y	  	  CAUS

2012	  Identificar	  	  y	  evaluar	  	  los	  	  acuerdos	  	  y	  	  
convenios	  específicos	  ;	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
2012-‐	  2013;	  Activación	  de	  convenios	  de	  
Proyección	  social	  	  coherentes	  con	  las	  	  solicitudes	  
de	  la	  empresa	  y	  el	  estado
Documento	  de	  análisis	  y	  pertinencia	  	  de	  los	  	  
acuerdos	  	  y	  	  convenios	  específicos	  	  coherentes	  
con	  las	  	  solicitudes	  de	  la	  empresa	  y	  el	  estado.	  

Dic	  2012	  Caracterización	  de	  acuerdos	  y	  convenios Dic	  2013	  Elaboración	  de	  un	  portafolio	  
de	  servicios	  e	  implementación	  de	  un	  
conducto	  eficiente	  en	  la	  gestión	  y	  
aprobación	  de	  los	  acuerdos	  y	  
convenios	  entre	  la	  USTA	  y	  empresa	  
y/o	  estado.	  
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DESARROLLO	  SOCIAL	  INTEGRAL

Fortalecimiento	  de	  las	  
Asesorías	  y	  Consultorías

Recolectar	  	  y	  sistematizar	  la	  información	  
de	  consultorías	  y	  asesorías

Grupo	  de	  proyección	  social	  
VUAD	  	  y	  	  CAUS

Documento	  de	  análisis	  y	  pertinencia	  	  de	  las	  	  
consultorías	  y	  asesorías	  a	  la	  población	  civil	  o	  del	  
estado.	  	  

	  	  

Dic	  2012	  Caracterización	  de	  consultorías	  y	  asesorias Dic	  2013	  Elaboración	  de	  un	  portafolio	  
de	  servicios	  e	  implementación	  de	  un	  
conducto	  eficiente	  en	  la	  gestión	  y	  
aprobación	  de	  las	  consultorías	  y	  
asesorías	  entre	  la	  USTA	  y	  empresa	  
y/o	  estado.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  -‐	  La	  
VUAD	  habrá	  madurado	  una	  unidad	  de	  
proyección	  social	  especìfica,	  en	  
sintonia	  con	  la	  institucional

DESARROLLO	  SOCIAL	  INTEGRAL

Consolidación	  de	  la	  
Educación	  continuada

Recolectar	  	  y	  sistematizar	  la	  información	  
oferta	  educación	  continuada.

Decanos,	  directores	  de	  
programa,	  Grupo	  de	  
proyección	  social	  VUAD	  	  y	  	  
Mercadeo

Documento	  con	  el	  análisis	  y	  pertinencia	  	  de	  los	  	  
cursos	  y	  diplomados	  que	  ofrece	  la	  VUAD	  a	  la	  
población	  civil	  o	  del	  estado.	  	  

Documento	  sistematizado	  del	  portafolio	  de	  
servicios	  de	  la	  VUAD

2013,	  2014:	  Portafolio	  de	  servicios,	  
consultorias,	  diplomados	  de	  la	  VUAD;	  
venta	  de	  servicios	  

RELACIONES	  INTERNACIONALES	  
E	  INTERINSTITUCIONALES

Inserción	  en	  
comunidades	  
académicas	  
internacionales

Participar	  en	  ferias	  nacionales	  e	  
internacionales	  para	  promover	  la	  USTA	  
Colombia	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Decanos,	  Directores	  de	  
programa,	  Grupo	  de	  
proyección	  social	  VUAD,	  
docentes	  encargados.

Impulsar	  la	  participacion	  de	  la	  academia	  en	  
eventos	  nacionales	  e	  internacionales	  	  	  

Dic	  2012	  Linea	  base	  de	  la	  función	  de	  
Internacionalización	  en	  la	  VUAD

Año:	  2013:	  Se	  cuenta	  con	  una	  
relacion	  de	  eventos	  nacionales	  e	  
internacionales	  	  para	  su	  posible	  
participacion.	  	  Mesas	  de	  negocios	  
aliados	  proyección	  social	  
nacional/internacional

RELACIONES	  INTERNACIONALES	  
E	  INTERINSTITUCIONALES

Consolidación	  de	  la	  
cooperación	  técnica	  
internacional

Diagnosticar	  existencia	  de	  proyectos	  en	  
desarrollo	  	  y	  por	  desarrollar	  en	  la	  USTA,	  
dentro	  del	  marco	  de	  la	  cooperacion	  
técnica	  internacional	  	  (norte-‐sur;	  sur-‐	  
sur)

Decanos,	  Directores	  de	  
programa,	  Grupo	  de	  
proyección	  social	  VUAD,	  
docentes	  encargados.

Documento	  de	  análisis	  y	  pertinencia	  	  de	  los	  	  
proyectos	  	  en	  desarrollo	  y	  por	  desarrollar	  en	  la	  
USTA,	  dentro	  dle	  marco	  de	  la	  cooperacion	  
tecnica	  internaiconal.	  	  

Dic	  2012	  Diagnóstico	  de	  la	  Linea	  base.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Hacer	  un	  inventario	  de	  proyectos	  en	  desarrollo	  y	  por	  
desarrollar	  por	  programa

2013	  Elaborar	  portafolio	  de	  servicios	  
de	  proyectos	  especiales	  acorde	  a	  las	  
nuevas	  exigencias	  internacionales.	  

RELACIONES	  INTERNACIONALES	  
E	  INTERINSTITUCIONALES

Ampliación	  de	  la	  
exportación	  de	  servicios	  
educativos

Identificar	  	  los	  diferentes	  servicios	  
educativos	  que	  ofrece	  la	  USTA,	  que	  
puedan	  resultar	  de	  interés	  para	  
instituciones	  internacionales

Documento	  de	  análisis	  y	  pertinencia	  	  de	  los	  	  
cursos	  y	  diplomados	  que	  ofrece	  la	  VUAD	  a	  la	  
población	  civil	  o	  del	  estado.	  	  

	  	  

Dic	  2013	  Diagnosticar	  servicios	  educativos Dic	  2014	  Elaborar	  portafolio	  de	  
servicios	  de	  la	  educación	  continuada	  
acorde	  a	  las	  nuevas	  exigencias	  
academicas	  y	  sociales	  tanto	  a	  nivel	  
nacional	  como	  internacional.	  	  

COMUNIDAD	  UNIVERSITARIA

Desarrollo	  de	  la	  
Comunidad	  universitaria

Instaurar	  programa	  de	  desarrollo	  y	  
acompañamiento	  integral

Coordinador	  de	  Bienestar	  
Universitario

Instaurar	  un	  programa	  de	  desarrollo	  y	  
acompañamiento	  integral	  a	  los	  distintos	  
miembros	  de	  la	  comunidad	  universitaria	  a	  
distancia

	  2013	  :	  Consolidar	  un	  programa	  de	  desarrollo	  integral	  
en	  los	  CAUs	  a	  nivel	  nacional	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
2013:	  Articular	  Bienestar	  y	  proyección	  social	  con	  
agencias	  de	  prácticas

	  2014:	  Realizar	  una	  investigación	  de	  
impacto	  de	  los	  servicios	  de	  bienestar	  
y	  egresados	  en	  regiones

COMUNIDAD	  UNIVERSITARIA

Fortalecimiento	  de	  la	  
participacion	  de	  los	  
estudiantes	  en	  la	  vida	  
universitaria

Promover	  programas	  de	  participacion	  de	  
los	  estudiantes	  en	  la	  vida	  universitaria	  	  	  	  	  	  

Motivar	  y	  promover	  la	  participacion	  de	  los	  
estudiantes	  dentro	  de	  la	  vida	  y	  ambiente	  
universitario

2012	  	  Evaluación	  y	  análisis	  de	  participación	  de	  los	  
estudiantes	  en	  la	  vida	  universitaria	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Consolidar	  programas	  de	  participacion	  de	  los	  
estudiantes	  	  	  	  	  

2014:	  Extender	  los	  servicios	  de	  
bienestar	  a	  mas	  CAU

EGRESADOS

Portafolio	  de	  servicios	  
educativos	  de	  y	  para	  
egresados

Construir	  el	  portafolio	  de	  servicios	  
universitarios	  para	  egresados

Coordinador	  de	  bienestar	  
universitario;	  *decanos	  de	  
facultades

Portafolio	  de	  servicios	  universitarios	  para	  
egresados

Dic.	  2013	  diseñar	  e	  implementar	  un	  portafolio	  de	  
servicios	  universitarios	  para	  egresados

EGRESADOS

Articulación	  y	  
participación	  en	  
asociaciones	  y	  redes	  con	  
egresados

Brindar	  Cursos	  de	  capacitación	  y	  
actualización	  a	  través	  de	  convenios	  con	  
empresas	  e	  instituciones	  públicas	  y	  
privadas	  en	  el	  ámbito	  nacional	  e	  
internacional

Coordinador	  de	  bienestar	  
universitario;	  *decanos	  de	  
facultades;	  *oficina	  de	  
prousta.

Establecer	  convenios	  	  con	  empresas,	  
instituciones	  públicas	  y	  privadas	  en	  el	  ámbito	  
nacional	  e	  internacional	  para	  capacitar	  y	  
actualizar	  a	  los	  egresados

DIC	  2013	  Identificar	  los	  escenarios	  para	  el	  desarrollo	  
laboral	  de	  egresados	  y	  establecer	  contactos	  con	  
entidades	  que	  brinden	  Capacitación.	  	  

Dic	  2014,	  realizar	  convenios	  con	  
empresas,	  instituciones	  públicas	  y	  
privadas	  en	  el	  ámbito	  nacional	  e	  
internacional	  que	  brinden	  
capacitación	  y	  actualización	  a	  los	  
egresados	  de	  la	  vuad
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Fortalecimiento	  de	  la	  
cultura	  y	  el	  clima	  laboral

2012;	  	  Actualizar	  el	  programa	  En	  la	  VUAD	  en	  
perspectiva	  de	  DH

COMUNIDAD	  UNIVERSITARIA

Actualizar	  Programa	  con	  perspectiva	  de	  
DDHH
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2014:	  	  	  Consolidar	  	  	  programa	  de	  
cultura	  universitaria

Coordinador	  de	  Bienestar	  
Universitario

Realizar	  programa	  de	  cultura	  institucional	  para	  
todos	  aqueyos	  miembros	  que	  conforman	  La	  
universidad	  Santo	  Tomás	  -‐Vuad	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
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LARGO	  PLAZO
2015.	  Alianzas	  estratégicas	  interinstitucionales	  y	  
con	  Sector	  Externo	  para	  convenios	  y	  
convocatorias

Número	  de	  convenios	  interinstitucionales	  y	  
proyectos	  en	  convocatorias	  externas

Contratación	  de	  investigaciones	  externas	  e	  
internacionales	  

2015.	  Grupos	  visibles	  y	  con	  capacidad	  frente	  a	  la	  
demanada.

Número	  de	  grupos	  categorizados	  en	  la	  
plataforma	  Scieti-‐Colciencias

Fortalecimiento	  de	  grupos	  clasificados	  y	  
mayor	  visibilización	  de	  resultados	  	  

2015.	  Implementación	  y	  desarrollo	  de	  estrategias	  
de	  investigación	  para	  articular	  la	  relación	  
investigación-‐curriculo	  en	  los	  programas	  
académicos.

Documento	  con	  los	  lineamientos	  y	  estrategias	  
en	  	  la	  relación	  investigación-‐curriculo.

Articulación	  Investigación	  propiamente	  dicha	  
con	  la	  formativa	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

2015.	  Diseño	  de	  estrategías	  para	  la	  participación	  
de	  los	  docentes	  en	  eventos	  nacionales	  e	  
internacionales	  de	  investigación.	  	  	  	  

Número	  de	  eventos	  organizados,	  número	  de	  
ponencias	  presentadas	  en	  eventos	  nacionales	  e	  
internacionales.

Participación	  de	  las	  Facultades	  en	  eventos	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

2015.	  Articulación	  de	  los	  procesos	  para	  la	  gestión	  
de	  la	  investigación	  en	  la	  VUAD

Documento	  con	  los	  lineamientos	  para	  la	  gestión	  
de	  la	  investigación	  en	  la	  VUAD,	  reglamentos,	  
protocolos,	  imagén	  corporativa,	  planeación	  
estratégica	  y	  página	  web	  del	  Centro.

Integración	  de	  	  líneas

2015	  Grupos	  con	  Investigaciones	  activas	  y	  buena	  
clasificación

100%	  de	  	  Proyectos	  de	  grado	  y	  posgrado	  
articulados	  con	  desarrollos	  curriculares,	  que	  
promueven	  la
investigación	  formativa	  (	  corresponde	  a	  15	  
proyectos)

Fomentar	  la	  articulación	  de	  Docencia-‐	  
Investigación	  en	  curriculos	  específicos

Dic	  2015	  Evvaluación	  y	  ajuste	  de	  nuevos	  
curriculos,	  flexibles	  y	  dúctiles

El	  100%	  de	  los	  programas	  de	  grado	  y	  posgrado	  
de	  la	  VUAD	  cuentan	  con	  	  curriculos	  actualizados	  
y	  pertinentes.

Documento	  consolidado	  de	  los	  resultados	  del	  
diagnóstico	  e	  implementación	  de	  la	  política
curricular	  en	  los	  programas	  académicos	  de	  
grado	  y	  posgrado	  
de	  la	  VUAD.	  Verificación	  de	  criterios	  de	  
Cualificación,	  renovación	  y	  	  flexibilidad	  de	  los	  
curriculos.

2015.	  Evalución	  del	  impacto	  del	  Programa	  de	  
formación	  docente	  para	  la	  formulación,	  gestión	  y	  
administración	  de	  proyectos	  de	  investigación.

2015.	  Evaluación	  de	  la	  participación	  de	  la	  VUAD	  
con	  proyectos	  de	  investigación	  en	  la	  Cooperación	  
Técnica	  Internacional	  	  

Número	  de	  estudiantes	  pasantes	  y	  número	  de	  
tesis	  de	  grado	  realizadas	  en	  el	  ámbito	  
internacional.

Articulación	  Investigación	  propiamente	  dicha	  
con	  la	  formativa
Gestión	  investigativa	  con	  sector	  externo	  
nacional	  por	  medio	  de	  los	  CAUS	  

Número	  de	  docentes	  capacitados,	  número	  de	  
macroproyectos	  de	  alto	  impacto	  y	  con	  
transformación	  de	  contextos.

Conceptualizacion	  y	  articulación	  del	  docente-‐	  
Investigador	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Documento	  diagnóstico	  inicial	  y	  documento	  de	  
evaluación	  final	  del	  proceso	  y	  número	  de	  
proyectos	  presentados.	  

Contratación	  de	  investigaciones	  externas	  e	  
internacionales	  en	  temas

2015.	  Construcción	  de	  alianzas	  estrategicas	  y	  
redes	  para	  el	  desarrollo	  de	  la	  investigación	  
interinstitucional	  e	  internacional.	  	  

2015.	  Incremento	  de	  la	  participación	  de	  
estudiantes	  en	  las	  pasantías	  de	  investigación.

Contratación	  de	  investigaciones	  externas	  e	  
internacionales	  en	  temas
Gestión	  investigativa	  con	  sector	  externo	  
nacional	  por	  medio	  de	  los	  CAUS	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

INDICADOR HORIZONTES	  DE	  DESARROLLO

Convenios	  y	  redes	  de	  investigación	  
interinstitucionales	  e	  internacionales	  

TIEMPOS

UNIVERSIDAD	  SANTO	  TOMAS	  
VICERRECTORIA	  DE	  UNIVERSIDAD	  ABIERTA	  Y	  A	  DISTANCIA

PLAN	  GENERAL	  DE	  DESARROLLO	  2012	  -‐	  2015



Dic	  2015	  Nuevos	  Programas El	  100%	  de	  los	  programas	  de	  grado	  y	  posgrado	  
con	  pertinencia	  social	  y	  académica	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Dos	  (2)	  	  	  programas	  de	  la	  VUAD	  acreditados	  de	  
alta	  calidad	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
*3	  Programas	  nuevos

Socialización	  de	  los	  programas	  de	  grado	  y	  
posgrado	  que	  son	  pertinentes	  para	  la	  VUAD	  y	  
de	  los	  acreditados	  de	  alta	  calidad	  

Dic	  2015	  Programas	  internacionalizados	  con	  
movilidad	  

Dos	  grupos	  de	  docentes	  (consituido	  cada	  uno	  
por	  al	  menos	  25	  docentes)	  de	  la	  VUAD	  con	  
políticas	  de	  contratación	  que	  garanticen	  la	  
establidad	  y	  continuidad	  de	  los	  procesos	  de	  
internacionalización	  y	  la	  movilidad	  	  estudiantil	  y	  
docentes

100%	  de	  los	  Programas	  de	  grado	  y	  posgrado	  
de	  la	  VUAD	  forman	  parte	  de	  comunidades	  
académicas	  internacionales	  virtuales	  y	  
presenciales

Dic	  2015	  Socialización	  y	  Venta	  de	  Diplomados	  
académicos	  internacionales

Incrementar	  en	  50%	  el	  Número	  de	  convenios	  
con	  comunidades	  académicas	  internacionales	  
que	  permiten	  el	  acceso	  de	  docentes	  y	  
estudiantes	  	  a	  ofertas	  educativas	  en	  el	  exterior	  y	  
al	  interior	  de	  los	  programas	  de	  grado	  y	  posgrado	  
que	  oferta	  la	  VUAD	  

Posicionamiento	  de	  los	  programas	  de	  grado	  y	  
posgrado	  de	  la	  VUAD	  en	  el	  exterior.

Dic	  2015	  Evaluación Documento	  Evaluación	  de
Impacto	  elaborado.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Diseño	  y	  aplicación	  de	  Matriz	  de	  la	  evaluación	  
de	  impacto	  que	  da	  cuenta	  de	  la	  formación	  y	  
cualificación	  de	  los	  docentes	  de	  la	  VUAD

Equipo	  docente	  cualificado,	  	  	  	  Documento	  
que	  da	  cuenta	  de	  los	  niveles	  de	  formación	  
disciplinar,	  pedagógica	  y	  didáctica	  que	  han	  
alcanzado	  los	  docentes	  de	  la	  VUAD.

Dic	  2014-‐2015	  	  	  Plan	  de	  proyección	  y	  vinculación	  
gradual	  de	  docentes	  	  	  en	  ejecucion	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Desarrollo	  y	  Evaluación	  del	  programa.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Incremento	  del	  50%	  del	  Número	  de	  docentes	  de	  
tiempo	  completo	  y	  medio	  tiempo	  con	  contrato	  
indefinido	  adscritos	  a	  los	  programas	  de	  grado	  y	  
posgrado	  y	  a	  los	  proyectos	  de	  la	  VUAD	  que	  
garantice	  la	  calidad	  de	  dichos	  programas	  y	  
proyectos

Porcentaje	  de	  incremento	  del	  número	  de	  
docentes	  de	  tiempo	  completo	  y	  medio	  tiempo	  
con	  contrato	  indefinido	  adscritos	  a	  los	  
programas	  de	  grado	  y	  posgrado

Programa	  de
Promoción	  de	  la	  Formación
Integral	  en	  la	  USTA	  Colombia,
desde	  lo	  académico.

Dic	  2015	  Curriculos	  Ajustados	  a	  los	  planes	  de	  
desarrollo	  y	  políticas	  públicas

Incremento	  del	  número	  de	  docentes	  con	  
asignación	  de	  horas	  para	  proyección	  social	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Coordinador	  contratado

Curriculos	  ajustados	  con	  referencia	  los	  planes	  
de	  desarrollo	  locales,	  municipales	  y	  
departamentales.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Participación	  activa	  y	  con	  injerencia	  en	  los	  
planes	  de	  desarrollo.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Dic	  2014-‐2015	  Nuevos	  convenios Incrementar	  el	  número	  de	  convenios	  específicos	  
de	  acuerdo	  a	  las	  solicitudes	  de	  las	  empresas	  y	  el	  
estado	  

	  -‐	  La	  oferta	  en	  cuanto	  a	  consultorías	  y	  
asesorías	  se	  encuentra	  acorde	  a	  las	  
solicitudes	  de	  la	  empresa	  y	  el	  estado.	  	  	  	  	  	  	  	  -‐	  La	  
USTA	  contará	  con	  un	  portafolio	  de	  servicios	  
vigente	  y	  competitivo	  en	  la	  VUAD	  con	  
modalidad	  virtual	  y	  a	  distancia.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  



Dic	  2014-‐2015	  Nuevos	  convenios	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Incrementar	  	  las	  consultorias	  y	  asesorias	  en	  las	  
diferentes	  estrategias	  de	  proyección	  para	  ampliar	  
los	  horizontes	  en	  convenios	  nacionales	  y/o	  
internacionales

Incrementar	  en	  un	  50	  %	  consultorias	  y	  asesorias	   La	  oferta	  en	  cuanto	  a	  consultorías	  y	  asesorías	  
se	  encuentras	  acorde	  a	  las	  solicitudes	  de	  La	  
empresa	  y	  el	  estado.	  	  	  	  	  	  	  	  -‐Todos	  los	  
programas	  desarrollarán	  programas	  de	  
proyección	  social	  integradas	  a	  sus	  funciones	  
sustantivas

2015	  Contratación	  de	  un	  grupo	  de	  mercadeo	  
especializado	  para	  la	  divulgación	  de	  	  servicios	  de	  
educación	  continuada	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Grupo	  de	  mercadeo	  para	  divulgación	  en	  
funcionamiento	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

La	  oferta	  de	  educación	  continuada	  se	  
encuentra	  acorde	  a	  las	  solicitudes	  de	  la	  
empresa	  y	  el	  estado	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
-‐	  La	  universidad	  Santo	  Tomas	  cuenta	  con	  un	  
portafolio	  de	  servicios	  de	  la	  educación	  
continuada	  acorde	  a	  las	  nuevas	  exigencias	  
academicas	  y	  sociales	  tanto	  a	  nivel	  nacional	  
como	  internacional.	  	  

2014-‐	  2015:	  Desarrollo	  nuevos	  cursos	  y	  
diplomados	  en	  Modalidad	  virtual	  para	  la	  empresa,	  
la	  comunidad	  y	  el	  estado,	  afines	  a	  los	  campos	  de	  
formación	  en	  Eduación,	  Ciencia	  y	  Tecnología

Participación,	  una	  vez	  por	  semestre	  académico,	  
de	  dos	  docentes	  por	  facultad,	  	  en	  eventos	  
nacionales	  y/o	  internacionales	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

la	  VUAD	  Organiza	  	  y	  lidera	  encuentros	  
internacionales.	  

2014-‐2015	  Pomover	  proyectos Contratación	  de	  un	  un	  grupo	  especializado	  en	  
gestion	  para	  el	  desarrollo	  de	  proyectos	  
internacionales	  (Debe	  de	  existir	  un	  compromiso	  
por	  parte	  de	  la	  Universidad)	  

2012	  -‐	  2013:	  Activacion	  de	  convenios;	  los	  
proyectos	  que	  son	  concebidos	  en	  	  la	  USTA	  y	  
desarrollados	  de	  manera	  local	  tienen	  	  
impacto	  	  	  internacional.

2015	  Exportación	  de	  servicios	  educactivos Contratación	  de	  un	  grupo	  de	  mercadeo	  
especializado	  para	  la	  divulgación	  de	  	  servicios	  de	  
educación	  continuada	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

La	  oferta	  de	  educación	  continuada	  se	  
encuentra	  acorde	  a	  las	  necesidades	  	  de	  la	  
empresa	  ,	  la	  comunidad	  y	  el	  estado.	  	  	  

Implementacion	  de	  Programas	  de	  acogida,	  
acompañamiento,	  apoyo,	  deportes,	  cultura	  ,	  
salud	  y	  eventos	  enfocados	  en	  la	  integracion,	  la	  
participacion	  y	  el	  desarrollo	  de	  los	  miembros	  de	  la	  
VUAD

Numero	  y	  cobertura	  de	  Programas	  de	  acogida,	  
acompañamiento,	  apoyo,	  deportes,	  cultura	  ,	  
salud	  y	  eventos/	  total	  egresados	  VUAD

Realizacion	  del	  diseño	  y	  pilotaje	  del	  programa	  de	  
participacion	  universitaria;	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
*consolidacion	  del	  documento	  de	  participacion	  
universitaria;	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
*proceso	  de	  regulacion	  y	  evaluacion	  semestral	  del	  
programa	  de	  participacion	  

Numero	  y	  cobertura	  de	  Programas	  de	  acogida,	  
acompañamiento,	  apoyo,	  deportes,	  cultura	  ,	  
salud	  y	  eventos/	  total	  egresados	  VUAD

100%	  de	  los	  egresados	  conocedores	  del	  
portafolio	  de	  servicios

Brindar	  apoyo	  y	  acompañamiento	  a	  los	  
egresados	  de	  la	  vuad

Dic	  2015,	  consolidación	  de	  convenios	  con	  
instituciones

10%	  de	  los	  egresados	  beneficiados	  con	  
convenios	  de	  actualización	  y	  capacitación

Profesionales	  de	  la	  vuad	  comprometidos	  con	  
el	  desarrollo	  del	  país,	  a	  través	  de	  sus	  
diferentes	  profesiones

Proyectos	  de	  investigación	  articulados	  con	  
desarrollos
curriculares,	  que	  promueven	  la	  cultura	  
universitaria.

Formato	  de	  evaluacion	  de	  cultura	  universitaria;	  
Documento	  consolidado	  del	  programa	  de	  
cultura	  universitaria;	  	  Evaluacion	  de	  impacto	  	  	  	  	  	  




